Volumen 6 - Niimero Especial- AbrilJunio 2019
L

Ez[ucagao da Lz6erc[ac[e

Como Ya cogtribui pam 0s aspectos

Mu[tifu[tumis do sécilo XXI

EDITOR

Maicon Hervetton L‘ Ferreira da Silva

Universidade do Nord@do Parana, Brasil

Universidade deiS@® Paulo, Brasil




REVISTA
INCLUSIONES

FOVETADC LIMANDALCS
¥ OEKCAS SoCALE

CUERPO DIRECTIVO

Directores

Dr. Juan Guillermo Mansilla Sepulveda
Universidad Catodlica de Temuco, Chile
Dr. Francisco Ganga Contreras
Universidad de Los Lagos, Chile

Subdirectores

Mg © Carolina Cabezas Caceres

Universidad de Los Andes, Chile

Dr. Andrea Mutolo

Universidad Auténoma de la Ciudad de
México, México

Editor
Drdo. Juan Guillermo Estay Sepulveda
Editorial Cuadernos de Sofia, Chile

Editor Cientifico

Dr. Luiz Alberto David Araujo

Pontificia Universidad Catdlica de Sao Paulo,
Brasil

Cuerpo Asistente

Traductora: Inglés
Lic. Pauline Corthorn Escudero
Editorial Cuadernos de Sofia, Chile

Traductora: Portugués
Lic. Elaine Cristina Pereira Menegon
Editorial Cuadernos de Sofia, Chile

Portada
Sr. Felipe Maximiliano Estay Guerrero
Editorial Cuadernos de Sofia, Chile

REVISTA
INCLUSIONES

FOVETADC LIMANDALCS
¥ OENCS 5oL

COMITE EDITORIAL

Dra. Carolina Aroca Toloza
Universidad de Chile, Chile

Dr. Jaime Bassa Mercado
Universidad de Valparaiso, Chile

Dra. Heloisa Bellotto
Universidad de San Pablo, Brasil

Dra. Nidia Burgos
Universidad Nacional del Sur, Argentina

Mg. Maria Eugenia Campos

Universidad Nacional Auténoma de Meéxico,
México

Dr. Francisco José Francisco Carrera

Universidad de Valladolid, Espafia

Mg. Keri Gonzalez
Universidad Auténoma de la Ciudad de
Meéxico, México

Dr. Pablo Guadarrama Gonzalez
Universidad Central de Las Villas, Cuba

Mg. Amelia Herrera Lavanchy
Universidad de La Serena, Chile

Dr. Aleksandar Ivanov Katrandzhiev
Universidad Suroeste Neofit Rilski, Bulgaria

Mg. Cecilia Jofré Muioz
Universidad San Sebastidn, Chile

Mg. Mario Lagomarsino Montoya
Universidad de Valparaiso, Chile

Dr. Claudio Llanos Reyes
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, Chile



REVISTA
INCLUSIONES

FEWVETADC  LIMANDAEES
¥ OERCAES S0

Dr. Werner Mackenbach
Universidad de Potsdam, Alemania
Universidad de Costa Rica, Costa Rica

Mg. Rocio del Pilar Martinez Marin
Universidad de Santander, Colombia

Ph. D. Natalia Milanesio
Universidad de Houston, Estados Unidos

Dra. Patricia Virginia Moggia Miinchmeyer
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, Chile

Ph. D. Maritza Montero
Universidad Central de Venezuela, Venezuela

Dra. Eleonora Pencheva
Universidad Suroeste Neofit Rilski, Bulgaria

Dra. Rosa Maria Regueiro Ferreira
Universidad de La Corufia, Espaia

Mg. David Ruete Zuiiga
Universidad Nacional Andrés Bello, Chile

Dr. Andrés Saavedra Barahona
Universidad San Clemente de Ojrid de Sofia, Bulgaria

Dr. Efrain Sanchez Cabra
Academia Colombiana de Historia, Colombia

Dra. Mirka Seitz
Universidad del Salvador, Argentina

COMITE CIENTIFICO INTERNACIONAL
Comité Cientifico Internacional de Honor

Dr. Adolfo A. Abadia
Universidad ICESI, Colombia

Dr. Carlos Antonio Aguirre Rojas
Universidad Nacional Auténoma de México, México

Dr. Martino Contu
Universidad de Sassari, Italia

Dr. Luiz Alberto David Araujo
Pontificia Universidad Catdlica de Sao Paulo, Brasil

Dra. Patricia Brogna
Universidad Nacional Auténoma de México, México

Dr. Horacio Capel Saez
Universidad de Barcelona, Espafia

Dr. Javier Carredn Guillén
Universidad Nacional Auténoma de México, México

Dr. Lancelot Cowie
Universidad West Indies, Trinidad y Tobago

Dra. Isabel Cruz Ovalle de Amenabar
Universidad de Los Andes, Chile

Dr. Rodolfo Cruz Vadillo
Universidad Popular Autonoma del Estado de
Puebla, México

Dr. Adolfo Omar Cueto
Universidad Nacional de Cuyo, Argentina

Dr. Miguel Angel de Marco
Universidad de Buenos Aires, Argentina

Dra. Emma de Ramdn Acevedo
Universidad de Chile, Chile

Dr. Gerardo Echeita Sarrionandia
Universidad Auténoma de Madrid, Espaia

Dra. Patricia Galeana
Universidad Nacional Auténoma de México, México

Dra. Manuela Garau
Centro Studi Sea, Italia

Dr. Carlo Ginzburg Ginzburg

Scuola Normale Superiore de Pisa, Italia
Universidad de California Los Angeles,
Estados Unidos

José Manuel Gonzalez Freire
Universidad de Colima, México



REVISTA
INCLUSIONES

FEVISTA NC LIMANDAEES
VOENIAS SCTIALEE

Dra. Antonia Heredia Herrera
Universidad Internacional de Andalucia, Espaiia

Dr. Eduardo Gomes Onofre
Universidade Estadual da Paraiba, Brasil

Dra. Blanca Estela Zardel Jacobo
Universidad Nacional Auténoma de México, México

Dr. Miguel Leén-Portilla
Universidad Nacional Autonoma de México, México

Dr. Miguel Angel Mateo Saura
Instituto de Estudios Albacetenses “don Juan
Manuel”, Espaiia

Dr. Carlos Tulio da Silva Medeiros
Didlogos em MERCOSUR, Brasil

Dr. Alvaro Marquez-Fernandez
Universidad del Zulia, Venezuela

Dr. Oscar Ortega Arango
Universidad Autonoma de Yucatdn, México

Dr. Antonio-Carlos Pereira Menaut
Universidad Santiago de Compostela, Espafia

Dr. José Sergio Puig Espinosa
Dilemas Contemporaneos, México

Dra. Francesca Randazzo
Universidad Nacional Auténoma de Honduras,
Honduras

Dra. Yolando Ricardo
Universidad de La Habana, Cuba

Dr. Manuel Alves da Rocha
Universidade Catdlica de Angola Angola

Mg. Arnaldo Rodriguez Espinoza
Universidad Estatal a Distancia, Costa Rica

Dr. Miguel Rojas Mix
Coordinador la Cumbre de Rectores Universidades
Estatales América Latina y el Caribe

Dr. Luis Alberto Romero
CONICET / Universidad de Buenos Aires, Argentina

Dra. Maura de la Caridad Salabarria Roig
Dilemas Contemporaneos, México

Dr. Adalberto Santana Hernandez
Universidad Nacional Auténoma de México,
México

Dr. Juan Antonio Seda
Universidad de Buenos Aires, Argentina

Dr. Saulo Cesar Paulino e Silva
Universidad de Sao Paulo, Brasil

Dr. Miguel Angel Verdugo Alonso
Universidad de Salamanca, Espafia

Dr. Josep Vives Rego
Universidad de Barcelona, Espaiia

Dr. Eugenio Raul Zaffaroni
Universidad de Buenos Aires, Argentina

Comité Cientifico Internacional

Mg. Paola Aceituno
Universidad Tecnoldgica Metropolitana, Chile

Ph. D. Maria José Aguilar Idaiiez
Universidad Castilla-La Mancha, Espafia

Mg. Elian Araujo
Universidad de Mackenzie, Brasil

Mg. Rumyana Atanasova Popova
Universidad Suroeste Neofit Rilski, Bulgaria

Dra. Ana Bénard da Costa
Instituto Universitario de Lisboa, Portugal
Centro de Estudios Africanos, Portugal

Dra. Alina Bestard Revilla
Universidad de Ciencias de la Cultura Fisica y
el Deporte, Cuba



REVISTA
INCLUSIONES

FOVETADC LIMANDAECS
Y OERCAS SCCIALEY

Dra. Noemi Brenta
Universidad de Buenos Aires, Argentina

Dra. Rosario Castro Lépez
Universidad de Cordoba, Espafia

Ph. D. Juan R. Coca
Universidad de Valladolid, Espafia

Dr. Antonio Colomer Vialdel
Universidad Politécnica de Valencia, Espaiia

Dr. Christian Daniel Cwik
Universidad de Colonia, Alemania

Dr. Eric de Léséulec
INS HEA, Francia

Dr. Andrés Di Masso Tarditti
Universidad de Barcelona, Espaiia

Ph. D. Mauricio Dimant
Universidad Hebrea de Jerusalén, Israel

Dr. Jorge Enrique Elias Caro
Universidad de Magdalena, Colombia

Dra. Claudia Lorena Fonseca
Universidad Federal de Pelotas, Brasil

Dra. Ada Gallegos Ruiz Conejo
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Peru

Dr. Francisco Luis Giraldo Gutiérrez
Instituto Tecnoldgico Metropolitano,
Colombia

Dra. Carmen Gonzdlez y Gonzalez de Mesa
Universidad de Oviedo, Espafia

Ph. D. Valentin Kitanov
Universidad Suroeste Neofit Rilski, Bulgaria

Mg. Luis Oporto Ordodiez
Universidad Mayor San Andrés, Bolivia

Dr. Patricio Quiroga
Universidad de Valparaiso, Chile

Dr. Gino Rios Patio
Universidad de San Martin de Porres, Per

Dr. Carlos Manuel Rodriguez Arrechavaleta
Universidad Iberoamericana Ciudad de
México, México

Dra. Vivian Romeu
Universidad Iberoamericana Ciudad de
México, México

Dra. Maria Laura Salinas
Universidad Nacional del Nordeste, Argentina

Dr. Stefano Santasilia
Universidad della Calabria, Italia

Meg. Silvia Laura Vargas Lopez
Universidad Auténoma del Estado de
Morelos, México

Dra. Jaqueline Vassallo
Universidad Nacional de Coérdoba, Argentina

Dr. Evandro Viera Ouriques
Universidad Federal de Rio de Janeiro, Brasil

Dra. Maria Luisa Zagalaz Sanchez
Universidad de Jaén, Espafia

Dra. Maja Zawierzeniec
Universidad Wszechnica Polska, Polonia

Editorial Cuadernos de Sofia
Santiago — Chile
Representante Legal
Juan Guillermo Estay Sepulveda Editorial



REVISTA

INCLUSIONES CUADERNOS DE SOFIA
e CE e EDITORIAL

Indizacién, Repositorios y Bases de Datos Académicas

Revista Inclusiones, se encuentra indizada en:

WDEXED 1 g

EMERGING

SOURCES 2 Clarivate
CITATION Analytics AN
, INDEX

Q d
U ©
; oy pes

THOMSON REUTERS

Information Matrix for the Analysis of Journals
m I Q 2014
Live
’ DIRECTORY OF
ERIHJUIE DO AJ OPEN ACCESS
VLS AR JOURNALS

INDEXED BY

ira @ Lgm
Nbiblak

UALI g Estudios
Bibliografia Latinoamericana

on rovistds de investigacion cientifica y socia

CATALOGO

Citas Latinoamericanas en
Clencias Sociales y Hi "

' Yot -° e CiteFactor

. . O... ) . Academic Scientific Journals
.




REVISTA INCLUSIONES ISSN 0719-4706 VOLUMEN 6 — NUMERO ESPECIAL — ABRIL/JUNIO 2019

 SHERPA/ReMEO g).\ WorldCat

Academic
International
RESUHTCE Innovative Journal
Index Impact Factor (I1JIF)

ResearchBib

(D Dialogos
= Mercosur

l Directory of Research

DIRECTORY
Journals Indexing R AD Bl e
‘ PRINCETON UNIVERSITY
AN Stanford University
LlBRARIES

== .
T B it M ULAKBIM
I /dhtj

WzB  {INieN @

Berlin Social Science Center

MTDA. SARA SANTOS DE LIRA



REVISTA INCLUSIONES ISSN 0719-4706 VOLUMEN 6 — NUMERO ESPECIAL — ABRIL/JUNIO 2019

uOttawa | Bbliotheque | ep | R EX

Library
A) jOLICH WESTERN
FORSCHUNGSZENTRUM THEOLOGICAL SEMINARY

 RIBLOTECA BLECTRONICA %m ot B ra ik . ‘ )
1 0 CBNCIA ¥ TECNOLOGIA W weracte | (L

Vancouver Public Library

Jusss,  JUNB

LIBRARIES

BIBLIOTECA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

UNIVERSITY OF Ml Z
SASKATCHEWAN

Heinz Maier-Leibnitz Zentrum

e Yo

AN

ANfe
AR

Hellenic Academic Libraries Link

EAL

LOveeopog EAMNvik@V Akadnudikav BiphicBnkav

MTDA. SARA SANTOS DE LIRA



REVISTA INCLUSIONES ISSN 0719-4706 VOLUMEN 6 — NUMERO ESPECIAL — ABRIL/JUNIO 2019

REVISTA
INCLUSIONES

FEVATARS LIMANDAEES

¥ OERCAS SoCALE

ISSN 0719-4706 - Volumen 6 / Nimero Especial / Abril i Junio 2019 pp. 188-207

O OLHAR DOCENTE SOBRE AS INTERVENCOES PEDAGOGICAS
DOS COORDENADORES EM DUAS CRECHES DA REDE MUNICIPAL DO RECIFE
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Re s uan

Esta pesquisa teve como objetivo analisar a percepcdo dos professores em relacdo as
intervencdes pedagdgicas do Coordenador em Creches. Para tanto, utilizou-se a entrevista
semiestruturada com professoras de duas creches, uma com coordenador e outra sem o
coordenador, para comparar ambas realidades. Os resultados indicam que as
fungBes/atribuicdes do coordenador sdo percebidas pelas docentes como auxiliar os professores
com o planejamento diario e na elaboracdo de projetos, facilitador da comunicagdo entre a
comunidade escolar e mediador de conflitos. Elas afirmam que ndo ha momentos para formacao
continuada com o coordenador, mas apenas para planejamentos, ndo reconhecendo este
momento como oportuno para estudar e trocar experiéncias de forma que favoreca a formacao
continuada. Todas concordam que as interven¢des do coordenador sdo importantes para um
trabalho pedagdgico mais articulado na unidade de ensino.

Palavras-Chaves
Atribuicbes da Coordenacgdo Pedagodgica i Educacao Infantil i Formagédo continuada
Abstract

This research had the objective of analyzing the teachers' perceptions regarding the pedagogical
interventions of the daycares Coordinator. To do so, the semi-structured interview was used with
teachers from two daycares, one with a coordinator and one without the coordinator, to compare
both realities. The results indicate that the functions / assignments of the coordinator are
perceived by the teachers as helping teachers with the daily planning and in the elaboration of
projects, facilitator of communication between the school community and mediator of conflicts.
They affirm that there are no moments for continued formation with the coordinator, but only for
planning, not recognizing this moment as opportune to study and exchange experiences in a way

MTDA. SARA SANTOS DE LIRA
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that favors the continued formation. All agree that the interventions of the coordinator are
important for a more articulated pedagogical work in the teaching unit.

Keywords

Pedagogical Coordination i Child Education i Continuing Education

Para Citar este Articulo:

Lira, Sara Santos de. O olhar docente sobre as intervencdes pedagogicas dos coordenadores
em duas creches da rede municipal do Recife. Revista Inclusiones Vol: 6 num 2 (2019): 188-207.
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Introducéo

A escola se constitui como um espaco de aprendizagem. E nela que os
individuos, na infancia, iniciam a socializacdo e comecam a reconhecer o outro e a se
constituir enquanto ser social e também a refletir os conhecimentos que o conduzirdo a
aprendizagem. E nesta relacéo de ensinoi aprendizagem que esta o foco do trabalho
dos profissionais da educagéao, sobretudo o professor, mediador do conhecimento, que
deve compreender o processo educacional, considerando o contexto a qual ele se
insere. Moreira destaca:

i £ fundament al gue o] professor compreen
contextualize para percebé-la em sua complexidade, considerando os

multiplos aspectos que a envolvem. Sendo compreendida como

exercicio de praxis (acédo-reflexdo-acdo) permanente, a educagdo é
exercitada no contlexto soci al concretoo

Em meio a complexidade das demandas sociais a qual se vivencia na atualidade
e sendo a escola um espacgo onde tais relagcdes acontecem, se percebe uma exigéncia
maior dos profissionais da docéncia, como afirma Nery:

AMuitas t°m sido as influ°ncias sofridas
devido a modificagdes ocorridas na sociedade, cada vez mais exposta

a uma gama de informacdes que nem sempre sdo transformadas em

conhecimento. Hoje se faz necessério um professor com uma nova

postura profissional, com vistas a uma insercdo densa nessa

real i“daded

Diante desta nova realidade, estes profissionais necessitam de orientacdo e
apoio pedagdgico especializado no intuito de minimizar ou suprir os desafios e
demandas do cotidiano escolar e desta forma, o coordenador pedagdégico € inserido
neste espa-o, conforme Li ma: fo Coordenador Pe:
professor na busca da concretizagdo das metas e procedimentos estabelecidos para o
trabalho desenvolvido emt o do o0 ¢ o nt % Quseja, e Ha ad teabaho deve
ser junto ao corpo docente para possibilitar uma reflexdo e um acompanhamento do
trabalho pedagdgico de forma articulada com os objetivos educacionais e assim garantir
sua funcédo, também, formadora e transformadora®.

A partir de leituras realizadas e da observacao de dialogos informais entre os
professores de Educacdo Infantii é possivel perceber que as intervencdes do
coordenador nas atividades pedagoégicas podem influenciar na organizacéo e qualidade

'Ana Elisa da Costa Moreira, iRel a-»es entre as estr
estrat®gias de aprendizagem e a motiva-«0 para apr enid
(Dissertacdo do Programa de Mestrado em Educacéo da Universidade Estadual de Londrina,

2014), 13.

2 Josania de Lourdes Alacantarino Nervy, AfCoordenadores pedag:-gicos:
professores ou supervisores de agles politico-pedag: - gi cas na escol a?o ( Di s s
mestrado em Educac¢édo Sao Bernardo do Campo: Universidade Metodista de Séo Paulo, 2012),

123.

*Eva Macedo de Li ma, AO coordenador pedag:-gico como N
docent e para o uso do | YadMowografian @ comausdo ale cueso, i nf ant i | 0
Universidade de Brasilia (Brasilia: 2015), 13.

* Selma Pimenta, Saberes pedagdgicos e atividade docente (Sao Paulo: Cortez, 2012).
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do trabalho docente realizado. Segundo Lima e Bhering®, a organizacdo do ambiente
favorece o desenvolvimento infantil e socializacdo das criancas e por isso deve ser
considerado pela equipe pedagdgica, incluindo o coordenador.

Isto fomentou um interesse em compreender melhor, na pratica, as funcdes do
coordenador pedagogico em creches do sistema municipal de ensino, bem como, saber
como este profissional intervém no trabalho pedagdgico junto aos professores nesta
modalidade de ensino, visto que este tema € de grande relevancia para area da
educacdo, uma vez que fornece elementos para discutir a realidade educacional e
refletir sobre ela e seus profissionais, afim de propor caminhos para melhorar a
educacdo basica, sobretudo na educacao infantil, uma temética emergente entre os
estudos de pesquisadores e tedricos que tornam cada vez mais evidente a
problematizacéo e debate em torno da qualidade de educac&o®.

Desta observacdo surgiram alguns questionamentos: Como é o trabalho do
Coordenador Pedagoégico (CP) na educacdo infantil? Quais s@o as atribuicbes do
coordenador em uma creche? Quais 0s momentos em que ocorrem as intervencoes
pedagogicas do coordenador? Como os professores percebem as intervencdes
pedagdgicas do coordenador? Estes questionamentos levaram ao levantamento das
seguintes hipéteses: A funcdo da coordenacdo em creches é auxiliar o trabalho
pedagogico do professor; o CP é responsavel pelos momentos de formagcdo na
instituicdo; a falta do coordenador influencia no bom andamento das atividades
pedagdgicas da creche; a falta do CP dificulta a comunicacao entre professores, gestéao
e Secretaria de Educacgédo. Os professores da creche que ndo tem coordenador se
sentem mais autdnomos. Os professores da creche que tem coordenador se sentem
mais seguros quanto ao desenvolvimento das atividades pedagdgicas da instituicao.
Tais questionamentos e hip6teses motivaram a realizacdo desta pesquisa sobre as
intervengbes pedagodgicas do coordenador, fazendo um recorte de duas creches
municipais da cidade do Recife, a partir do ponto de vista do professor sobre estas
intervengbes. Desta forma, o objetivo geral, desta pesquisa foi: analisar a importancia
do coordenador em creches a partir da percepgdo dos professores em relagdo as
intervengbes pedagodgicas do coordenador e 0s objetivos especificos: conhecer as
atribuicdes do coordenador pedagégico em creches; identificar os momentos em que
ocorrem as intervencfes pedagogicas do coordenador da creche X, que tem CP;
conhecer as dificuldades dos professores da creche Y, devido a falto do CP.

Metodologia

Esta pesquisa buscou analisar a percepcdo dos professores em relacdo as
intervencdes pedagodgicas dos coordenadores em duas creches municipais do Recife.
Para isto, optou-se por uma pesquisa de natureza basica, com abordagem hipotético-
dedutivo, que testa as hipoteses formuladas e com procedimento comparativo, que
realiza comparacdes entre os fendbmenos objetivando verificar semelhanca e explicar as
divergéncias encontradas.’

®Ana Beatriz Rocha Lima e Eliana Bhering, AUm estud
desenvol vi ment o0, Cad eral86snunidl®9 (POEEH: §ABHIb.a V

® Rosiane Cristha Muni z Ol i veira, AA qualidade na atua-«o do
educa-«o infantil: um estudo em Barreiras/ BAO. ( Di s

Universidade de Brasilia UNB, 2012). 146.
" Cleber Cristiano Prodanov e Cesar de Freitas, Metodologia do trabalho cientifico: métodos e
técnicas da pesquisa e do trabalho académico (Novo Hamburgo: Feevale, 2013).
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Este trabalho trata-se de uma pesquisa de campo, compreendendo esta como
uma investigacdo da realidade com um foco especifico de analise com o intuito de
esclarecer, descobrir ou compreender dado objeto e contribuir propondo possiveis
solugBes para os problemas encontrados®. Utilizou-se a abordagem qualitativa, que de
acordo com Chizzotti®, permite uma relacéo entre sujeito e objeto estudado, fazendo
dos pesquisadores elaboradores de conhecimento e produtores de praticas adequadas
para intervir em problemas identificados, através da interpretacdo de fenébmenos e
atribuicdo de significados.

O campo de pesquisa, se divide em duas Creches da Rede Municipal do Recife,
uma que tem Coordenador Pedagdégico que foi chamada de creche X e outra que ndo
tem Coordenador, chamada de creche Y, ambas da Regido Politico Administrativa 4
(RPA-4), vinculadas a Secretaria de Educacao do Municipio, desde 1995 a creche X e
2003 a creche Y. As duas sdo bem localizadas, tem area ampla, salas espacosas, e
contam com refeitérios, banheiros infantis e adultos, cozinhas e parquinho infantil na
area externa. Atendem seis turmas entre bercario e grupos um, dois, trés, quatro e cinco
e dispbem de vérios funcionarios, sessenta e quatro na creche X e cinqliienta na creche
Y, que se revezam no atendimento a cento e vinte e trés criancas na primeira creche e
cento e treze na segunda. Diferenciando principalmente, por que a creche Y atende
bercario e pré-escola com Grupos quatro e cinco.

As duas contam com o Projeto Politico Pedagogico que objetiva tracar metas
gue norteiam o plano de acéo de trabalho a ser desenvolvido e foi elaborado a partir de
reunides que envolveram o quadro docente, a coordenacdo pedagdgica e os Auxiliares
de desenvolvimento infanti/l ( ADI 6s) . Ambas func
19h, no atendimento as familias, que em sua maioria é de baixa renda, residentes em
comunidades proximas das Creches. A primeira instituicdo (creche X) foi visitada
somente no turno da manhd, enquanto na segunda (creche Y), precisou-se de uma
visita no horario da tarde para que fosse possivel garantir a participagdo de todos os
sujeitos participantes da pesquisa.

Os sujeitos da pesquisa foram doze professoras, sendo seis em cada creche,
onze que trabalham no turno da manh& e uma no turno da tarde. A escolha dos sujeitos
foi realizada com a finalidade de contemplar a teméatica, bem como possibilitar atingir os
objetivos da pesquisa. Para melhor visualizacdo dos sujeitos da pesquisa, foi tracado
um perfil geral das docentes a partir de questionarios aplicados pelo pesquisador com
as seguintes informacdes:

Tempo de atuacdo na | Turno de
Sujeitos Idade Formacao/ Educacéo/ trabalho (M/ T) | Ingresso na funcao
Pés- Rede/Creche/Fun¢cao | Carga Horaria
Graduacéo (em anos) (Diéria)
CrecheX
P1
P2 >51 Pedag./ Ed.Inf. | 15/15/15/15 M (4h) Concurso Pub.
P3 25- 35 Pedag./C.Ped | 10/3/1/10 M (4h) Concurso Pub.
P4 25- 35 Pedag./Psico. | 3/1/<1/ 1 M (4h) Concurso Pub.
P5 36-50 Pedag./Psico. | 17/3/<1/14 M (4h) Selecdo 1 PS**

® Maria Cecilia de Souza Minayo, Pesquisa Social: teoria, método e criatividade (Petrépoles:
Vozes, 2009).
® Antdnio Chizzotti, Pesquisa em ciéncias humanas e sociais (S&o Paulo: Cortez, 1998).
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P6 >51 Pedag./Psico. | 32/9/3/32 M (4h) Selecdo i PS**
>51 NR*/ NR* 28/14/3/ 28 M (4h) Concurso Pub.

Creche Y

P1 >51 Psicol./Adm.Es | 27/ 24/ 1/ 27 M (4h) Concurso Pub.
Educ. Especial

P2 36-50 Pedag./Gest.P | 11/ 11/ <1/ | M (4h) Concurso Pub.

P3 36-50 Pedagogia/ 6 <1 M (4h) Concurso Pub.

P4 36-50 Pedag./Ed.Inf. | 3/3/3/3 M (4h) Concurso Pub.

P5 25-35 NR*/Gestdo e | 14/14/12/14 M (4h) Concurso Pub.
Coord. Pedag. | 10/ 10/ 10/1

P6 25-35 Pedag./Gestédo | 7/2/ 2/ 2 T (4h) Concurso Pub
Pedag.

*Nao Respondeu

**Professora Substituta

Tabela 1
Perfil dos Docentes
Fonte: Esta pesquisa

Como procedimento de coleta dos dados foi adotado questionarios com
perguntas fechadas que possibilitaram tracar o perfil dos sujeitos e entrevistas gravadas
com roteiro de perguntas semiestruturadas que posteriormente foram transcritas. De
acordo com Fernandes e Gomes™, a entrevista semiestruturada permite caracterizar o
grupo de acordo com seus tracos gerais e possibilita utilizar perguntas abertas, feitas
verbalmente, mas em uma ordem prevista, na qual o0 entrevistador pode acrescentar
perguntas esclarecedoras, desta forma, o entrevistador participa ativamente e realiza
mais livremente as perguntas.

Esta pesquisa foi realizada em duas etapas: a primeira correspondeu a coleta de
dados no campo selecionado, durante o horario de expediente das creches e das
professoras, no periodo de 12 de setembro a 10 de outubro de 2017, na creche X e de
16 a 25 de outubro do mesmo ano, na creche Y, onde foi possivel aplicar questionarios
e realizar a gravagdo das entrevistas. A segunda etapa consistiu na analise, tematica,
dos contelidos expressos nas falas dos sujeitos que, segundo Minayo' nos permite a
verificacdo de hipéteses e/ ou questbes formuladas, além da descoberta do que esta
por trds do que esta sendo comunicado. A pesquisa foi realizada de acordo com as
normas da Resolugdo N° 466/12, da Comissdo Nacional de Etica em
Pesquisa/Conselho Nacional de Saude (CONEP/CNS) e encaminhada ao Comité de
Etica em Pesquisa em Seres Humanos da Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE). O material coletado: questionarios, documentos de autorizacdo de participacao
(escaneados) e os 4udios das entrevistas, foram salvos em um dispositivo Pen-drive e
se encontram guardados com o pesquisador.

% Luciane Alves Fernandes e José Mario Matsumura Gomes, AiRel at -rio de
Ciéncias Sociais: Caracteristicase modal i dades dEonTextoyRorotAlegrea Yok ® 0 |,
num 4 (2003): 1-23..

! Maria Cecilia de Souza Minayo, Pesquisa Social:t e or i a,

pesqui ¢

m®t odo e criatividadeé
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O procedimento utilizado para andlise dos dados foi a Analise de Contelido de
Bardin'®>. Com o material coletado nas entrevistas e na literatura pesquisada sobre a
tematica, foi possivel tecer uma construcado de ideias, que nos levou a descobrir a
percepcdo das docentes em relacao as intervengdes pedagogicas do coordenador nas
creches.

Resultados e discusséo

Através dos questionarios e das entrevistas, foi possivel verificar que entre os
doze sujeitos: todos sdo do género feminino, apenas uma trabalha no turno da tarde,
em média, 25% tem entre 25 e 35 anos, 33% entre 36 e 50 anos e também 33% tem
acima de 51 anos; 83% ingressou por concurso publico; na creche X, duas professoras
eram substitutas das titulares, ausentadas devido a licencas médicas; das onze que
responderam, todas tém formacdo superior, e apenas uma ndo tém pds-graduacao;
50% ja trabalham a mais de quinze anos na area de educacgéo e 50% a pelo menos, dez
anos na rede municipal do Recife. Os perfis obtidos foram muito importantes na
consisténcia dos resultados e possibilitou uma andalise mais coerente com os fins da
pesquisa.

A partir das respostas das entrevistas com as professoras, foi possivel conhecer
mais sobre a atuagdo do CP, bem como refletir sobre sua importdncia no
desenvolvimento e na dinAmica das atividades pedagdgicas em creches.

As primeiras perguntas se referiram as atribuicdes e atuagdo do coordenador
pedagdgico nas atividades da creche. Questionando as professoras sobre como elas
percebiam tais atribuicbes, obteve-se as seguintes respostas:

professores, tendo em vista que 0 apoio
pedagoégico contribui no desenvolvimento
das atividades do professor como:
planejamento, tirar davidas, uma ajuda com
alguma atividade, com alguma crianga, ela
conversa com o0s pais...ela contribui muito
em reunides, com a construcdo do PPP, mas
ndo tivemos ainda este momento, dos
projetos, sempre de maneira coletiva e
di al -gicao.

CRECHE X CRECHE Y
Prof . 1: APel o gue pgProf.1: A£ a orienta- ¢
necessidade a atuacdo e participagdo dele | principalmente  nortear as  atividades
para 0 bom rendimento dos trabalhos dos | desenvolvidas, com

planejamento...atualmente estamos sem CP
entdo tem uma professora que € apoio
pedagégico junto com os professores,
agente se reune tentando trazer uma
orientacdo pra a gente fazer o trabalho de
sala de aula, agora eu sinto falta do
coordenador, por que ele ndo ta em sala,
traz um outro olhar, traz atividades pra
ajudar no aprendizado das criangas, a
guestdo do comportamento das criancas pra

gente conversar...pra contribuir com o
professor...essa troca é muito
importante...fica uma lacuna no

planejamento...Sobre o PPP n&o houve este
momento...Sobre os projetos eu acho
complexo, porque o coordenador faria a
orientacdo e a ponte com e SEE... Os
conflitos agente se reporta a gestdo e ai
sobrecarrega 0 gestor, por que a gente
precisa ter esse contato com a comunidade

12 Laurence Bardin, Analise de contetido (Sé&o Paulo: Edicdes 70, 2011).
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para dialogar sobre a crianca em elagcédo as

acbesque envolvem a fam
Prof . 2 ffeu percebo |Prof. 2 i As fun-»e
conosco, orienta o professor, faz | direcionar os trabalhos pedagégicos que
planejamento, colabora pra realizar o0s | precisam ser desenvolvidos em sala de aula.

projetos da creche. Ela sempre vai nas
salas, pergunta se ta precisando de alguma
coisa...ela faz reunides, traz sugestbes sobre
atividades do projeto, deixa a gente
participar...A construcdo do PPP eu nao sei
te dizer porque t1! a

Mesmo néo tento o CP nds temos nossa
experiéncia e vamos ajudando umas as
outras... 0s planejamentos vamos fazendo
em cima das tematicas, direcionando a nés
mesmos. Agente vai fazendo o PPP com os
funcionéarios, sem o CP mesmo, sobre os
projetos eu acho complicado pra desenvolver
sem o CP, s6 se a gestora assumir esse
papel pra gente conseguir fazer. Os conflitos
sdo resolvidos sempre pelo gestor, o CP
entra mais no pedagdgico e esta parte fica
com o gestor mesmo.

Prof . 3: AEu per ceboe
dedicado bastante, passando as orientacdes
cabiveis pra gente, orientando diante de
jogos didéticos, livros que devemos usar
com as criancas e diante da nossa forma de
trabalhar como equipe. Ela orienta, nos
ajuda com lado emocional, com o material,
com as atividades pedagdgicas... ela é
reciproca no planejamento pra que ele
flua...Nao participei do PPP. Sobre os
projetos, ela orienta pra agirmos no
projeto...ela chama os pais pra conversar
guando ® nescessS8rio.

Prof . 3: fi N a mi nha ¢
parte pedagédgica, elaboracdo de atividades
e realizacdo do planejamento, informacdes
da Rede como um todo, as novidades... sem
0 CP as coisas chegam, como materiais,
livros jogos e a gente ndo sabe o que fazer,
o CP deve ter alguma formacdo pra passar
pra gente como a gente vai desenvolver o
trabalho com o material, fazer o apoio na
aprendizagem e desenvolvimento do aluno,
a troca de conhecimento, o estimulo, ajudar
a agregar em todos os sentidos da parte
pedagdgica. Mas hoje, eu fago tudo por mim,
a gestora ndo entra na parte pedagdgica e &
meu  comprometimento  mesmo, em
pesquisar, em buscar e elaborar atividade e
planejamento por mim mesma, por que
ninguém olha meu planejamento... as
informacdes dos projetos vem pelo e-mail,
mas falta a troca entre a agente,
principalmente eu, que td6 sozinha no turno
da tarde, entdo a parte pedagdgica com as
criangas sou eu sozinha sem intervengéo de
ninguém...é 0 meu compromisso porque nao
tem ninguém pra dizer se ta bom, se ta ruim,
se fez ou se ndo fez.. o PPP eu néo
participai da construcdo, eu sé li, este ano.
Sobre os projetos, ndo tem ninguém pra me
passar nada, mas os projetos caminham por
que eu faco, eu faco as culminancias
sozinha a tarde e quando tem festividade eu
me viro pra vir de manhd pra participar.
Sobre conflitos eu ndo sinto essa dificuldade,
mas quando preciso, e

Prof . 4: A Ele ® um e
professores, os pais, 0s alunos, pra que o
trabalho do professor flua melhor... O papel
do CP é mediar as atividades que devem ser
feitas e facilitar o trabalho do professor...ela
senta com a gente pra discutir um projeto, a

Prof . 4: Aiorientar,

pedagdgica, fazer reunides pra decidir os
projetos em conjunto, trazer alguma coisa...
sobre o PPP, ndo houve ainda este
momento este ano, houve o ano passado.
Sobre os projetos, fica mais dificil sem o CP,
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gente decide pra executar. O CP como um é
um elo de Iliga-«o0o er
estagiarias, pra que o trabalho pedagoégico
flua. Ela tenta resolver os problemas de sala
gue a gente tem. A gente se reline pra fazer
o planejamento, a partir das ideias de cada
um agente vai montando, entrando num
consenso...Ndo participei do momento do
PPP... Agora eu nao tenho tanta clareza
sobre as atribuicfes, 0 que é papel de gestor
e do CP, as vezes eu

a gente fica sabendo as coisas pelo Gestor
em Rede (sistema) e 0 apoio socializa pra
todo mundo por e-mail. Os conflitos s&o
resolvidos, primeiramente com o professor e
0S pais, se a gente ndo consegue, entdo
passa pra gestora, se ela ndo consegue vai
pro conselho tutelar...sobre a reunido com os
pais, ainda néo tivemos esse momento este
ano. o

Prof . 5: f Eu vej o d
positiva...eu percebo um envolvimento maior
do grupo de professores, um trabalho mais
direcionado e organizado, um trabalho muito
bom. Ela faz as interferéncias dela, traz
opinides dela, as experiéncias de fora e a
gente vai trocando e juntando pra fazer um
trabalho satisfatério. Ela faz reunides pra o
planejamento, faz pesquisas... O PPP ta
defasado agente ainda n&o sentou pra
vé...os conflitos sdo poucos, a gente
conversa com 0s pais e ela participa desses

moment os. O

Prof . 5: AE nos dar un
por que se nao tiver eu me sinto perdida, o
trabalho fica souto. Eu Acho que o trabalho
fica muito souto... Eu trabalho uma coisa, a
outra, outra coisa, agente se perde. O
planejamento fica sem uma dire¢do, cada
um faz da sua forma... O PPP, sem o CP
ndo foi proveitoso. Sobre o0s projetos fica
tudo sem direcdo, souto, fica faltando a
conclusdo. Sobre os conflitos, o gestor tem
gue estar a frente disso mesmo por que o
CP ele deve estar pra minimizar os conflitos
com a comunidade e sempre pelo lado
pedagdégico. A reunido com 0S pais somos
n-s o0os professores qu

Prof . 6: fi Aa GPhéergcantea masl
tem se mostrado bem positiva, envolvida, ela
gosta muito desse trabalho...Até agora ta
fluindo bem aqui na creche...a atividade tem
sido mais organizada, com planilhas pra
planejamentos...quanto ao PPP, ndo chegou
ainda neste momento com ela, pra
construcdo e elaboracdo com ela, mas eu
acho que ela vai fazer sim essa construcéo...
Quanto ao projeto ela ta focando mais nas
datas comemorativas... Quanto as reunides
com o0s pais, ela ainda ndo teve
oportuni dade por que

(Plantdes Pedagdgicos) coincidiu dela estar
de licen-a pr°mio. o

Prof . 6: i Na minha op
facilitar o processo de ensino- aprendizagem
na instituicdo...sem o coordenador o0
professor fica autbnomo e isso é faca de dois
gumes, pode ser bom e pode ser péssimo
pra crianga, por que se o professor tem
preparo e embasamento tedrico, ele realiza
um bom trabalho, mas se ele néo tiver o
preparo ou o interesse ndao faz um bom
trabalho...quando ndo tem CP tem o
planejamento ou ndo, depende do
professor, por que ndo tem ninguém que
olhe e o gestor ndo vai fazer isso...0 PPP
estava pronto e ndo deu tempo de refazer ou
revisar...0s projetos acontecem da forma
autbnoma, quando tem o CP ele d& o
direcionamento pra conduzir e realizar...A
gente faz porque somos uma equipe
compromissada, mas sem o CP fica solto.
Sobre os conflitos a dire¢do pontua bastante,
ela conversa com a gente pra saber nossa
opinido, conversa com o0s pais, depois
compartilha com a gente, ou seja, todo
mundo consegue opinar...ela tem uma
postura coletiva e dialoga com todos os
funcion8rios. 0

Quadro 1
Respostas das professoras das creches X e Y quanto as atribui¢cdes e atuacéo do
Coordenador Pedagdgico
Fonte: Esta pesquisa
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As respostas das professoras apontam algumas atribuic6es do CP. Para elas, no
geral, o coordenador estd envolvido com as questBes pedagdgicas da creche, dentre
elas: o planejamento, as reunifes, o uso de materiais, livros e jogos didéaticos, a
execucao dos projetos e a construcdo do PPP, além disto, ele também é um mediador
entre a familia, a SEE e a equipe escolar, sendo principalmente, um apoio na
aprendizagem e desenvolvimento dos alunos, favorecendo um trabalho mais

direcionado e organizado na c¢reche, destacado

mediar as atividades que devem ser feitas e facilitar o trabalho do professor...ele senta
com a gente pra discutir um pr oNos estugos de
Gomes, também se relaciona estas atribuicdes ao CP, no relato da Professora B, ela
afirma:
Acredito que as atribuicdes do coordenador sdo muitas: coordenar,
investigar, diagnosticar, planejar, implementar e avaliar o curriculo;
zelar o cumprimento do plano de trabalho dos professores; assegurar o
processos de avaliacdo da aprendizagem; objetivar a definicdo de
prioridades e melhoria da qualidade de ensino, promover a atividade
de estudo e pesquisa na area educacional, atuar em parceria com a
direcdo na administracdo da escola; mediar o didlogo entre
comunidade-professores-direcéo, entre outros™,

Os estudos de Ol i veir a, corroboram
coordenadores estao relacionadas ao desenvolvimento de ac¢bes pedagdgicas que
possibilitem a articulagéo entre familias, professores e criangas no intuito de promover a
aprendizagem e desenvolvimento dos pequenosd®. Vale salientar nas respostas das
professoras da creche Y, que a auséncia do CP dificulta a construgdo e execucdo dos
projetos da Rede de Ensino e também do préprio PPP da Unidade. Segundo a P4 e P5,
desta creche, o planejamento fica #fAsolt
falta do CP:

Af . . .1 sobre o PPP, n«o houve ai
ano passado. Sobre os projetos, fica mais dificil sem o CP, a gente fica
sabendo as coisas pelo Gestor em Rede (sistema online) e a
professora de apoio socializa pra todo mundo por e-ma i | rfessofaP
N° 4, Creche Y, 2017)

AEu acho que o tr ab aBREuhraballfoiumaacoisa,uai
outra, outra coisa, agente se perde. O planejamento fica sem uma
direcdo, cada um faz da sua forma... O PPP, sem o CP né&o foi
proveitoso. Sobre os projetos fica tudo sem direcdo, souto, fica faltando
a concl uddessordNC5,(CrcheY, 2017)

Conforme os estudos de Libaneo® fazem parte das atribuicbes de coordenacéo
pedaglgica a assisténcia e supervisdo nas atividades didatico-pedagdgicas e
curriculares da escola, incluindo a elaboracdo de projetos e planos de ensino, com
adequacdao dos conteudos, das técnicas metodolégicas e das praticas avaliativas. Como

3 Juliana Pinto Gomes, A coordenacao pedagoégica nas escolas municipais de educacao infantil
das Zonas Norte e Oeste da rede municipal de Santa Maria- R S {Trabalho de conclusdo de
curso do programade pés-graduacdo em Educacdo UFSM, Rio Grande do Sul: 2013), 18.

“Rosiane Cristina Muniz Oliveira, H#AA qualidade

educacgdo infanti | : um estudo e (DisseBtacdor de i nmestradb By 0Educacao,
Universidade de Brasilia UNB, 2012), 103.

' José Carlos Libaneo, Organizacédo e gestdo da escola: Teoria e Pratica (Goiania: Alternativa,
2001).
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afirma a professora F, nos estudos de Gomes, sobreas i nterven-»es do CP: |‘
junto com os professores na pratica educativa de qualidade, sendo um mediador nos
aspectos |l egais de todo o Aslpafessojas mieda telatanpe dag: - gi ¢

gque os conflitos entre a comunidade escolar sdo direcionados e solucionados junto com

a gestora, mas que isto causa uma sobrecarga na funcdo de gestor que seria

mi ni mizado com o apoio do CP, como afirma a Pl c
reporta a gestdo e ai sobrecarrega o gestor, por que a gente precisa ter esse contato

com a comunidade para dialogar sobre a crianca em relacdo as a¢cfes que envolvem a
fam2liad. Segundo 'Pob aoordemadoe devk | sereumdfacilitador das

relagbes interpessoais na escola, mediando conflitos, através de dialogo aberto e

socializacao entre os membros da equipe.

Ja nos relatos das professoras da creche X, fica evidente a satisfagdo em contar
com o compromisso e o apoio da CP da creche, o que reforga sua importancia nestes
espacos, como verificado na resposta da P5:

AEu vejo de uma forma muito positiva... €
maior do grupo de professores, um trabalho mais direcionado e
organizado, um trabalho muito bom. Ela faz as interferéncias dela, traz
opiniGes dela, as experiéncias de fora e a gente vai trocando e
juntando pra fazer um trabal ho satisfat. ri

Este trabalho de parceria foi destacado pela professora A, na pesquisa de
Gomes relacionado " s atribui-»es do CP, gue par
desenvolvimento da acdo pedagodgica do professor em sala de aula, auxiliar no trabalho
do mesmo de forma democratica sempre buscando dar sustentabilidade e confiabilidade
a estes pfoPerguntanda as professoras se haviam momentos especificos
para reunifes e/ou formagdes docente na creche, obteve-se as seguintes respostas:

CRECHE X CRECHEY
Prof. 1. Al ndi vi dual ment el Pr of Fich:maidicorrido... agente faz as
atividade, mas com o todo é mais dificil, | reunides entre a gente pra planejar alguns
somente nos conselhos mesmo, mas a gente | eventos, mas fica mais dificil sem o CP pra
discute e ela traz ideias novas, bem legaise [passar pras outras sa
fez intervenges positivas.o

Prof. 2: fiN«o exi s|Prof. 2: AN s faz
especificas na creche. Nado tem formacéo, | desenvolvendo isto sem o CP mesmo...nos
sdo alguns momentos especificos pra | conselhos de ciclo...agente traz textos pra
discutir alguma coisa como material didatico | reflexdo e vamos contribuindo nesses
qgue chega, como lego, livros e jogos. Mas | momentos.0

n&o é nada formal.o

Prof . 3: AForma-«o nyProf.3: AExiste e se
momentos de orientagdo. E satisfatério, ela | esses momentos...se ndo seria cada um por
usa teoria e a pratica pra nos orientar.0 si...agora fica faltando a conclusdo... falta o

'® Juliana Pinto Gomes, A coordenacdopedag- gi ca nas escolas municipaisé

" Vera Placcoe Laurinha Almeida, O coordenador pedagégico e os desafios da educacdo (Sao

Paulo: Edi¢gbes Loyola, 2012).

®Rosiane Cristina Muniz Oliveira, ®AA qualidade na a
educacdo i nfantil : um westudo em Barreiras/ BAO (Disserta
Universidade de Brasilia UNB, 2012). 17.
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CP pra fechar o planejamento e dar o norte

pra o todoo

Prof . 4 . AEu n«o par|Profd: ASi m, a gente ten
creche. Tem o conselho, mas formagéondo, |[di scutir juntos os pl

formacéo s6 fora mesmo, pela SEE.0

Prof . 5: ifAgente faas|Prof.5: AN«o aconteceée
formacgé&o s6 no Paulo Freyre.o tem mais aquele momento de formagdo na
creche. Existe a aula atividade que o
professor faz sozinho. A formacao é fora é

da Rede e a gente nc«
Prof . 6 : doNtece na creche tem | Pr of . 6 : AAgent e t aulaad
na Redeo atividade aqui e as formacdes no Paulo

Freire, a formacdo continuada é bem
garantida, mas em relacdo a formacdo na
creche ndo tem... As reunides sdo pela
manha e 0 apoio me passa as coisaso
Quadro 2
Respostas das professoras das creches X e Y quanto aos momentos de formacao
com e sem a Coordenacao Pedagodgica
Fonte: Esta pesquisa

Em 58% dos relatos, as professoras afirmaram que ndo existem momentos
especificos para formacao na creche, que estes momentos séo garantidos pela SEE no
Centro de Formag&o Paulo Freyre, mas reconhecem a existéncia de reunides
pedagdgicas para realizacdo dos planejamentos. A pesquisa de Oliveira™ constatou
através dos relatos dos participantes, a importancia da formagdo especifica para os
profissionais da Educacéo Infantil como propulsora da qualidade. Libaneo, refletindo
sobre essa importancia, mostra a abrangéncia da formacao continuada, para o autor:

A formacdo continuada € uma maneira diferente de ver a capacitacéo
profissional de professores. Ela visa ao desenvolvimento pessoal e
profissional mediante praticas de envolvimento dos professores na
organizacdo da escola, na organizacdo e articulagdo do curriculo, nas
atividades de assisténcia pedagdgico-didaticas junto com a
coordenacdo pedagdgica, nas reunides pedagdgicas, nos conselhos de
classe, etc.?.

Ja o grupo de professoras, correspondente a 41%, que afirmou participar dos
momentos de formagédo na creche, se referiu as reunides do conselho de classe, as
reunides coletivas para planejamento e orientacéo individual durante a aula atividade de
cada professora, reconhecendo estes momentos como favoraveis a reflexdo da propria
pratica. Os momentos de formagcdo na escola também foram evidenciados pelos
participantes na pesqui sa de Ol i veira: NfTodas
consideraram imprescindivel para a qualidade de sua atuacdo, a formacao continuada
em s e FyNo trabadho de Gomes, a Professora C, relata:

Y“Rosiane Cristina Muniz Oliveira, AA qualidade na a
educa- «o infantil: um e st artdcdo de mmestBdor eme Educacda, B A0 . (Di s
Universidade de Brasilia UNB, 2012).

®Jos® Carlos Lib®neogo fidda gand zlaaé& o6 k. gest

! Rosiane Cristina Muniz Oliveira, A qualidade na atuacdo do coordenador pedagdgico da

educacdo infantil: um estudo em Barreiras/BA (Dissertacdo de mestrado em Educacéo,

Universidade de Brasilia UNB, 2012), 96.
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A formacgdo continuada é importante na medida em que a escola
também se configura como espaco de formacdo permanente, néo
sendo apenas um lugar de trabalho. Nela é possivel resgatar o saber
docente através da troca de experiéncias, tendo como base suporte
tedrico e a reflexdo coletiva.”

A respeito disso, Libaneo®, afirma que a escola se constitui como local de
aprendizagem dos professores, j& que € na prética cotidiana do exercicio profissional
que a formacao se efetiva através da acéo e reflexdo entre os pares, uma vez que i O
professor participa ativamente da organizacdo do trabalho escolar formando novos

saberes e compet°ncias assim c% motantorestemodo de &
moment os s«0 Iimportantes e devem acontecer no a
pedagogico deve desempenhar esse papel fundamental, que é o de articulador
constante desse processo formativo, na pr-pria e
Quando questionadas sobre os principais desafios encontrados na funcao, as
professoras relataram:
CRECHE X CRECHE Y
Pr of . 1 .desaficS «@® sala, que agente | Pr of . 1: A0 principal,
senta em grupo pra discutir os problemas e | CP o professor tem que se desdobrar pra
ela (CP) faz algumas intervencBes e | realizar o fazer pedagdgico e tem que ver
algumas resolugdes... aos pouco a gente vai | outras coisas como, material, sugestdes,
superando as dificuldades, coletivamente, | coisas novas, formacdo, que o coordenador
em grupo. o como lider estaria norteando nossas
atribui-»es. 0
Prof22AO0 tempo ® dif2cilProf22AiA gente tem a or
€ tudo corrido, a comunicacdo e dialogo | pedagdgico, entdo ndo estamos totalmente
precisa ser mais amplo, mas a CP é flexivel | sozinhos e também temos a experiéncia
guanto ao planejamento, ela conversa | anterior com a Coordenagdo e ai vamos
quando a gente precisa. Uma dificuldade que | seguindo o que ela deixou e vamos
eu vejo é a questdo da abertura de{conseguindo. 0
professores que sdo fechados e negativos
em relacdo a tudo, entdo ndo adianta dois
guererem ideias novas e a maioria ta
fechado. 0
Prof.3: AO pouco temp/Prof. 3: AnA falta de
pra nos comunicar e o CP nos ajuda nisso, [ sout o, nh«o tem os fee
fazendo pequenas reunides pra trocarmos
experi°ncias. o
Prof . 4: AO desafio ® |Prof. 4: ASeria muito
algo, mas o trabalho pedagogico nao | nem o apoio... por que o CP é uma ponte
depende somente da gente e tudo é | entre o professor e a Gerencia, o professor e
interligado, a questdo do cuidar com o | o gestor, entre agente e a familia...é o olhar
pedagégico e acontece conflitos que|do todo. O
interfere nestas atividades e a gente resolve
na base da conversa mesmo junto com a
CP. o
?Rosiane Cristina Muniz Oliveira, fGA qua&l 2@0ade na atu
®Jos® Carlos Lib©neo, fOrganiza-«o e gest«o da escol a
** José Carlos Libane o, fOrgani za- «oé@igest«o da escol a
% Helen Maciel da Silva; Ednéia Maria Machado e Juracy Machado Pacifico, i O pr ot agoni smo do

coordenador pedagdgico na formacdo docente: experiéncia na educacédo infantil em Ji- Parana-
ROO, Revi st a uxi(2018s118. Vol : 8 n
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Prof . 5: i Os de s adriosaqse
faltam muito e h4 uma necessidade muito
grande na creche de
entdo a gente tem essa dificuldade muito
grande, mas qQque a gen

Prof . 5: APr a mim o
professor sem ter o CP é ele se manter
responsavel, com direcionamento, de
cumprir com seu compromisso, com o CP a
gente tem mais facilidade pra fazer
acontecer, sem ele as dificuldades comegam
a aparecer, a gente termina se perdendo
porque a gente tem uma demanda enorme
de papel doméstico que ndo é nosso, o de
comportamento e falta de respeito do aluno e
0 coordenador vai estar ao seu lado, pra
vocé se manter firme e motivado...tem gente
que acha o CP como feitor de cobrancas, eu
N«ko vVvejo isso, pra mi

Prof. 6: i S«o em rvinkento-
da crianga mesmo, a questdo familiar, os
adultos que influencia no emocional da
crianca...6 a rotina de sala de aula da
creche... eu percebo o conflito familiar que a
crianca ja& traz, isso em  creche
publica...entdo eu percebo nesses anos
todos de creche que, o que era pra ser
momentos espontaneos, bons, positivos, se
torna dificil por causa dos conflitos que
existem em cerca de cinquenta por cento
dos alunos e sdo presentes os duzentos
dias de aula...eu tenho essa dificuldade...eu
tento solucionar sozinha mesmo, com meus
auxiliares de sala, antes de passar pra
coordenacdo e gestdo, s6 quando é uma
situa-«0 complexa e (¢

Prof.6AA falta de pa
orientar, pra passar o que vem de l4 (SEE),
como fazer os projetos, como trabalhar, pra
ter o respaldo. ® co

t

Quadro 3
Respostas das professoras das creches X e Y sobre os desafios da profissao
e solugBes para minimiza-los com e sem o Coordenador Pedagogico
Fonte: Esta pesquisa

Através dos relatos das professoras foi possivel perceber que os principais
desafios e dificuldades enfrentados por elas, em geral, estdo relacionados a rotina da
creche: a falta de tempo para as acbes pedagdgicas, a falta de materiais e os conflitos
tanto de sala de aula com alunos, quanto os conflitos familiares.

A
empo

de
t emos

falta
gue

t empo
na

creche

das di
nos

ficul
comun

f oi uma

pra

dades
icar

percebida por algumas docentes, pode estar relacionada a propria dindmica escolar,
que traz consigo uma demanda grande de atividades, causando essa aparente falta de
tempo para realizar suas tarefas. Moschetta®®, versando sobre o tempo no planejamento
do professor, afirma que € necesséario saber o que vai fazer para aproveitar bem o
tempo e conseguir organizar as agdes. Neste caso, a CP consegue dar o suporte a
professora e minimiza essa dificuldade.

26

Universidade

Julia Bortoline Mochetta, fi O
Feder al do

graduacédo da UFRGS, Porto Alegre, 2015).

pl anejamento
Ri ¢Traath@ade domclusdo deSfwrdo,&do programa de

como necessi

MTDA. SARA SANTOS DE LIRA

dade

e

na

S

e
a

n



REVISTA INCLUSIONES ISSN 0719-4706 VOLUMEN 6 — NUMERO ESPECIAL — ABRIL/JUNIO 2019

O olhar docente sobre as intervengdes pedagogicas dos coordenadores em duas creches da rede municipal do Recife pag. 202

50% do grupo da creche Y, afirmou que devido & auséncia do coordenador,
sentem como dificuldades: a falta de comunicacdo entre os membros da comunidade
escolar e entre o grupo docente e a Geréncia de Ensino, a falta de parceria e de
motivacao para realizar o fazer pedagogico, 0 que pode comprometer 0 compromisso e

a responsabilidade com o trabalho realizado, co
mim o principal desafio do professor sem ter o CP é ele se manter responséavel, com
direcionament o, de cumprir com seu compromi ssoo0

pesquisa de Oliveira, a qualidade das instituicdes de educacéo infantil esta relacionada

ao compromi sso dos seus profissionai-seaofia qual.i
compromisso dos profissionais que nela atuam, bem como ao empenho de todos os

protagonistas das creches e pré-escolas no atendimento as especificidades da
Educa-«o®l nfantil o

Por isto é importante salientar que a motivagdo e compromisso do grupo podem
influenciar diretamente no resultado do trabalho realizado e enfatizar o papel do CP
como um agente motivacional da equipe docente. Entre as participantes da creche X,
outras dificuldades sentidas séo: a falta constante de funcionérios e a falta de aceitacao
de algumas professoras as novas praticas de ensino, propostas pela CP, como

expresso pela docente P5 fOs desafios s«o0o os f
necessidade muito grande na creche de estagi 8ri
dificuldade mui t o granded e tamb®m pela docente P2: f

guestdo da abertura de professores que sédo fechados e negativos em relagéo a tudo,
ent «xo n«o adianta dois quererem ideias novas e a

A pesquisa de Faria, destacou como fragilidade da instituicdo, dentre outras
coisas, fla resist°ncia de al guARsEssamséisttgcms =~ i mpl
pode causar impasses na implementacdo de novas acdes pedagdgicas que visem a
gualidade do ensino e a otimizag&do da aprendizagem das criangas, interferindo também
na qualidade da atuacéo do CP, pois, como afirma Lima:

Ao coordenador pedagogico cabe auxiliar, ofertar, promover,
impulsionar e potencializar praticas docentes e sendo seu papel
primordialmente do respaldo da reflexdo sobre teorias e praticas que
consequentemente promovam novas possibilidades de atuagdo do
professor com suas criancas.”

Corroborando com esta concepcdo, Oliveira®® destaca que a qualidade do
trabalho dos Coordenadores pedagdgicos da Educacao Infantil, esta vinculada as acdes
direcionadas para a pratica pedagégica do professor visando a aprendizagem e
desenvolvimento das criancas. Com isto é possivel inferir, que o foco do trabalho
pedagdgico da creche deve estar voltado para praticas que melhorem o atendimento e

favoreca o desenvolvimento e aprendizagens das criancgas.

*’ Rosiane CristnaMuni z Ol i veira, fA gualidade na a&t %a-«o0 do co
®Elizane Fernandes Teles Fari a. fi O socde @valhefa a d o r peda
i nst it (Monografiadpesentada para a banca examinadora do Curso de Especializagédo

em Coordenacao Pedagdgica Universidade de Brasilia - DF, 2015), 46.

®Ana Cristina Ca nAtagio docddmlenadar pddagogiq nd Centro de Educacéo

I nfantil de Campo Grande/ MSO0. (Disserta-«o0 (Mestrado)
Campo Grande, 2014), 117.
®Rosiane Cristina Muniz Oliveira, fAA quald dade na atu
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Relatando sobre a importancia do Coordenador pedagdgico em creches visando

um trabalho mais proveitoso e satisfatério, as professoras afirmaram que:

CRECHE X

CRECHE Y

Prof.1:ASim ® extr en
sem ele o professor fica muito perdido, o
CP é um orientador e contribui no dia-a- dia
pra o desenvolvimento do trabalho do
professor, das atividades pedagodgicas da
creche, a logistica, o andamento da
rotina...Precisamos dessa pessoa com o
olhar por fora, como um todo, pra organizar
as apresentagbes com todas as turmas e
ajudar a resolver os problemas de sala, por
gque o professor ndo consegue resolver
todos os problemas de

Prof . 1: AfAEu acho mui't
€ necessaria na creche. Estamos tentando
manter uma qualidade do trabalho da
creche, mas eu sinto

Prof . 2: AE muito i mp
da uma luz, um suporte pra tudo, quando o
professor precisa. Ele € o centro de ligagdo
com o0s outros profissionais da creche, a
gente se comunica melhor, tem mais ideias
pra ter um desenvolvimento melhor na
creche. 0

Prof . 2: i Me s mo que

desenvolver os trabalhos pedagdgicos, com
a auséncia do Coordenador, eu acho que a
presenca do CP ¢é de fundamental
importancia, por que ele vai ajudar na
questdo do funcionamento da creche, ja
que nao tem visse gestor, ele vem pra

excencial pra que o trabalho pedagogico
aconteca. Agente precisa desse olhar de

ajudar a gestora niss
Prof . 3: AC i mportantgProf. 3: AE i mportant e
satisfat-rio. o a gente sente mais segura pra trabalhar
com esse  direcionamento do CP... mas
tem que ser O Coordenador, que venha pra
agregar e n«o desagre
Prof . 4: AN«oO ® S - Prof . 4: AEu consider g

focar no pedagégico, embora ja tenhamos
uma experiéncia deixada pela CP, antes de

uma melhora e avan¢o muito grande! Com
o0 CP a gente vé nos professores e demais
funcionérios uma leveza, faltando menos ao
trabal ho. ent«o ® po

fora e esse el o que u|lsar da creche..entdo, mesmo com a
auséncia do CP, ela nos deixou pro ativa,
cCom um norte.o

Prof . 5: Af mui t ogerieovén,|Pr of . 5: i Eu acho i

creche e acho importante que estejam
acontecendo essas mudancas na Rede, por
que a crianca que sai da creche hoje, sai
diferente, com outra cabeca, porque a
educacédo infantil ficava muito a margem e
hoje, mesmo com as dificuldades, a
educacdo infantil tem sido mais valorizada...
Por isso ele é fundamental, porque na
creche tudo é Ilidico, mas tem todo um
trabalho pedagdgico por traz desse ludico,
do trabalho com jogos, com encaixe, a
crianca brinca mas ta construindo
conhecimento...e isso desde no bergario,
entdo quando ela chega no grupo cinco ela
j& sabe manusear um livro, por exemplo,
ela j& descobriu muita coisa... e eu fico
encantada com isso... o trabalho aqui €
muito bom, por que todos respeitam as
etapas e trabal ham ca
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Prof. 6: AE fundament gProf. 6: AO trabal ho
gue ter e em creche principalmente, por | satisfatério... quando tem um CP, a gente
gue a rotina de creche é tdo dinamica que | tem uma parceria, a gente tem uma pessoa
ndo cabe uma equipe somente de | do lado pra lhe dd um feedback do seu
professor...6 suficiente pra ter wuma | trabalho... eu acho que ndo existe um
logistica, ai o CP é esse link externo, pra | trabalho, numa instituicdo educacional, sem
fazer esse elo, embora a gente nunca tenha | o CP...s6 se for muito
deixado de realizar o trabalho quando ndo | comprometido...mesmo assim falta o
tinha CP, mas ele é o facilitador de tudo na | estimulo de alguem que ta ali e vé o seu
uni dade. 0 trabalho com o aluno,
Quadro 4
Respostas das professoras das creches X e Y sobre a importancia do Coordenador
nas atividades pedagogicas da creche
Fonte: Esta pesquisa

A partir dos relatos é possivel inferir que as professoras de ambas creches
consideram a importancia e a necessidade do CP. 67% das professoras da creche X,
declaram i mportante que o CP tenha um Aol har do

trabal ho de todos na institui-«o, como afirmou a
e esse elo que una a todoso.

Para as docentes P1 e P6 da creche Y, é necessario o CP para manter um
acompanhamento e a qualidade do trabalho dos professores, favorecendo a qualidade
no desenvolvimento das atividades pedag:-gicas da
a fungéo é necesséria na creche. Estamos tentando manter uma qualidade do trabalho
da creche, mas eu sinto falta do CPO, salientou
mais proveitoso e satisfatério... quando tem um CP, a gente tem uma parceria, a gente
tem uma pessoa do lado pra lhe da um feedback do seu trabalho... eu acho que néo
existe um trabal ho, numa institui-«o educacional

Esta prerrogativa foi constatada na fala do professor, P14, na pesquisa de Nery,
quando diz que: fo coordenadoroseetdbaheo gai co | he
escola atrav®s de el og1.0sOuo us edjpau,x »atsr adve® so rded hfafoe
CP, o professor se sente mais seguro quanto as acdes pedagogicas que desenvolve e
isto pode qualificar ainda mais o seu trabalho, como afirma Oliveira, sobre a atuacdo do
coordenador: Afacompanhar e coordenar o ©planejam
qualificar ainda mdis o trabalho de todoso

Diante dos discursos apresentados pelas professoras, no geral, fica evidente que
todas consideram ser positivo, muito importante, extremamente necessario e
fundamental a presenca e atuagdo do CP em creches. Isto corrobora toda a discusséo
sobre a importancia do CP em creches para efetivacdo de um trabalho pedagdgico
coerente e satisfatorio nestas instituicoes.

% Josania de Lourdes Alacantarino Ner vy, ACoordenadores pedag-gi cos:

professores ou supervisores de acbes politico-pedag: - gi cas na escol a?d ( Di ss
mestrado em EducacdoSao Bernardo do Campo: Universidade Metodista de S&o Paulo, 2012),

49.

Rosiane Cristina Muniz Oliveira, AA qualiédade na at
104.
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Consideracdes finais

O objetivo geral desta pesquisa foi analisar a importancia do coordenador em
creches a partir da percepc¢ao dos professores em relacdo as intervencdes pedagogicas
do Coordenador e os objetivos especificos: conhecer as atribuicdes do coordenador
pedagdlgico em creches; identificar os momentos em que ocorrem as intervencdes
pedagdgicas do coordenador da creche X, que tem CP; conhecer as dificuldades dos
professores da creche Y, devido a falto do CP.

Este trabalho apresentou uma abordagem qualitativa e tratando-se de uma
pesquisa de campo em duas creches da rede municipal do Recife, utilizou como
procedimento de coletas dos dados a entrevista semiestruturada. Os sujeitos foram
doze professoras, cujos discursos trouxeram os elementos que permitiram o alcance
dos objetivos desta pesquisa.

A partir dos dados obtidos e analisados no resultado, foi possivel inferir que:

1. O trabalho do CP na educacdo infantil est4 relacionado ao favorecimento do
desenvolvimento das criancas, promovendo, junto aos professores, estratégias
pedagdgicas que contribuam com a aprendizagem delas; 2. Suas principais atribuicdes
na creche sdo percebidas pelas docentes entrevistadas como: como articulador da
dindmica pedagogica da creche, responséavel pelas reunibes pedagdgicas, construcao
do PPP, auxilio na elaboracdo de planejamentos, exce¢do de projetos, orientacdo e
apoio as atividades dos professores, facilitador da comunicacdo entre todos na unidade
e entre esta com a GEIl, mediador de confltos entre a comunidade escolar e
direcionador das acdes pedagdgicas de forma coerente com 0s objetivos propostos; 3.
Na creche Y que ndo tem CP, fica mais evidente que a construcao, revisdo e avaliagdo
do PPP estd comprometida, uma vez que nao existe o profissional responsavel pela
organizacdo deste processo e 0 planejamento nem sempre fica coerente e unificado o
que causa, em algumas professoras, um sentimento de falta de direcionamento;4.
Sobre os momentos para formacgéo nas creches, acontecem de duas formas: oferecidas
regularmente, formalmente, pela SEE, em Centro especifico de formagéo continuada de
professores e a segunda fica implicita que ocorre através de reunides pedagogicas para
planejamentos e trocas de experiéncias, mas tais momento ndo sdo reconhecidos como
formacéo continuada pela maioria das docentes; 5. Quanto aos desafios e dificuldades
enfrentadas pelas professoras, foi possivel perceber que estédo relacionados a prépria
dindmica das creches, principalmente a falta de tempo, a falta de funcionarios, a
resisténcia de algumas professoras em inovar suas praticas o que pode comprometer o
trabalho pedagodgico com as criangas e os conflitos com alunos e familiares;6. Na
creche Y, que ndo tem CP, as docentes se dirigem a gestora para mediar os conflitos
com as familias. Nela, se percebe uma lacuna na comunicagao entre a equipe escolar e
esta com a GEIl e a falta de um profissional de apoio ao trabalho pedagdgico realizado,
que caba se tornando individualizado o que pode levar ao descompromisso das
docentes com as acdes e objetivos tracados.

Por fim, foi percebido que a maioria das participantes consideram a importancia
do CP em creches, no geral, elas consideram tal funcdo como necessaria e fundamental
para a realizagdo de um trabalho pedagdgico coletivo, coerente e articulado, o que
favorece a motivacéo e satisfacéo das professoras nestas instituicoes.
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